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3. BEVEZETES

.»AZ 1skola arra val6:

hogy az ember megtanuljon tanulni,

hogy felébredjen a tudas vagya,
megismerje a jol végzett munka Gromét,
megismerje az alkotas izgalmat,
megtanulja szeretni, amit csinal, és
megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”

Szent-Gyorgyi Albert

A hatalmas tananyagmennyiség elsajatittatasakor, lexikai tudas megszereztetésekor fontosabb
az ismeretszerzés mikéntje. Olyan képességek kialakitisa, fejlesztése, amelyek birtokéban
tanitvanyaink meg tudnak felelni a mai kor kévetelményeként megfogalmazott élethosszig
tarté tanuldsnak. A 21. szdzad. oktatdsinak fontos kovetelménye a kulcskompetenciak
fejlesztése, amely a valtozd vildghoz vald gyors alkalmazkodist és a felndtt életben vald
helytallast késziti el6. Ennek az oktatisnak a megvaldsitdsdhoz az intézmény rendelkezik a
targyi feltételekkel. A 2020-ban elkezd6dott €s 2022 nyaran befejezés el6tt allo intézmény-
felijitas lehetdvé teszi ezeknek a céloknak a megvalositdsat. Az intézményiinkben dolgozd
pedagogusok rendelkeznek azzal a szakmai tudédssal, elhivatottsdggal, amely a célok
megvaldsulasahoz sziikséges.

Azért dontéttem a vezetdi palyazat (1jboli beaddsa mellett, mert a munkatirsak tAmogatasaval
képesnek érzem magam a tervek megvaldsitasara, a vezetdi feladatok elldtasara.

38 éve dolgozom a Szentbaldzsi Korzeti Altaldnos Iskoldban. Pedagogusi hivatisomat a
telepiilés €s az itt €16 gyermekek boldogulasanak elkotelezett hiveként végeztem és végzem.
Munkiamban elsédleges célnak a magas fokd szakmai tudasra épiilé nevelést-oktatist
tekintem, valamint egy olyan iskola miikodésében a kdzremiiktdést, ahol az elfogado,
szeretetteljes 1égkor segiti a tanulokat abban, hogy kiegyensulyozott, egészséges felnéttekké
valjanak. A kozosen kialakitott szabalyrendszer kiovetkezetes betartdsa segitheti a tanulék

zikkenOmentes nevelését-oktatasat.
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Az elmult tiz évben a vezetdi feladatokat 14ttam el a Szentbaldzsi Kérzeti Altalanos Iskol4ban.
Ot évet igazgatdhelyettesként, 6t évet pedig igazgatoként dolgoztam az intézményben.
Tudatossigomnak koszonhetden megfeleld tapasztalattal és ismerettel rendelkezem az
igazgatoi feladat ellatdsdhoz. Mesterpedagdgusként szaktanacsaddi feladatokat latok el. Ez a
tevékenység nagyobb ralatast tesz lehetdvé a kézoktatasi intézményekben folyé pedagogiai

munkadra.

Kiemelten fontos vezet6i torekvéseim és céljaim:

e Iskolank hirének, eddigi eredményeinek megorzése, tovabbtejlesztése;

o Koz0s értékeink és hagyoményaink tiszteletben tartdsa, apolasa, fejlesztése;

» A tarsadalmi elvarasokhoz ¢és a kozoktatasi valtozasokhoz igazodé miikddéképesség
megorzese;

o A hatrannyal kiizd6 gyermekek fokozott segitése;

o A tehetséggondozas erésitése szakkdrdk és alprogrami foglalkozasok keretében,;

e Munkinkat segit6, aktiv kommunik4cids rendszer miiktdtetése;

e Az egyén €s a kozOsség érdekeinek Osszehangolasa a sziikségletek pontos feltarasaval,
a kozos célok pontos megfogalmazasaval és konszenzus kialakitasaval;

» A pedagdgusok leterheltségének a cstkkentése;

» Demokratikus, ugyanakkor kdvetkezetes iskolavezetes;

e Tovabbra is nyugodt, elfogado és egylittmiik6do 1égkor biztositasa.

Vezet6ként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az abban érintettek kizos egyiittmiikodésével,
az ehhez szilkkséges nyugodt, elfogadd, bizalomra és folyamatos kommunikiciora &piild
légk6r megteremtésével, egylittmiikodd kozosség létrehozasaval lehet.

Az elmilt idészak szamtalan valtozasa, az 1 feladatok kihivast jelentettek szdmomra. Bizom
abban, hogy sikeres elbiralas esetén munkatirsaim tamogatasaval az elttem allo feladatokat

is sikeriil eredményesen megoldanom.
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4. HELYZETELEMZES

Az intézmény neve: Szentbalézsi Korzeti Altalanos Iskola
Székhelye: 7472, Szentbalazs, Fo utca 33.

E-mail cim: suliszentbalazs@freemail.hu

OM azonositdja: 034057

Intézményi kéd: SA1801

Telefonszama: +36 30 784 1855

Fenntart6 és mikédtets: Kaposvari Tankeriileti Kozpont

Az intézmény rendelkezik a munkavégzéshez sziikséges szabalyzatokkal. A szabalyzatok
atdolgozasat a tantestiilet 2020-ban végezte el, és a torvényi valtozasoknak megfeleléen 2020-
ban bevezetésre keriild Komplex Alapprogram adapticidja sordn keriilt sor az intézmény

dokumentumainak atdolgozésara.

Intézményi statisztika:

A Szentbaldzsi Korzeti Altaldnos Iskola 8 évfolyamos 4ltalinos iskola. Az intézmény
székhelykdzsége Szentbalazs. Az intézmény beiskoldzasi kérzetébe hét kozség tartozik:
Szentbalazs, Boszénfa, Cserénfa, Galosfa, Hajmas, Kaposgyarmat, Santos. Erkeznek meg

tanulok a Baranya megyei Godrébol, valamint Simonfardl és Kaposvarrol.

Osztaly 1. [2. [3. |4 |5 |6, |7. |8 Osszesen

Osztalylétszamok | 16 | 10 |20 (11 [12 |18 |10 |11 108

Szamitott 17 |15 (22 (13 |13 |18 |11 {11 120

létszam

Napkodzis tanulé | 16 |10 |20 |11 |9 16 |6 8 926
88%

Gyermekveédelmi |5 |5 6 3 3 4 2 0 28

kedvezményben 25,6%

részesiil

HH 2 |2 2 3 2 3 1 0 15
13,7%

HHH 0 |0 1 0 0 2 1 0 4
3,6%

SNI 1 |5 2 2 1 0 1 0 12
11%

BTMN 0 |1 2 0 2 4 1 1 11

i 10%

Tanuldi adatok - 2022. 03. 25.
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Az iskola jelenlegi tanulélétszdma 108 6. A beiskoldzasi korzeten kiviilrol érkezé tanuldk
szama 10 6 (9%) Egy tanulo a tartozkodasi helye miatt esik a beiskolazasi korzetiinkén
kiviilre. A tanulok kozil 90 f6 (48 alsé és 42 fels6 tagozatos tanuld) bejaré. Ez a
tanuldlétszam 83%-a. A tanulék megoszlasa a két tagozat kozott: 57 6 (52%) alsés, 51 £6
(48%) felsts. Iskolankban 65 fia (60%) és 43 lany (40%) tanul. Az iskoldban minden
¢violyamon ©nallo osztilyban tanulnak a gyerekek. Az egy tanuldcsoportra jutd tanuldk

szama 13,5 f6.

Napkozi:

96 napkozis tanulé 5 csoportban tanul. A napkoézis tanuldk aranya az iskolai 1étszamhoz
viszonyitva 88%. Minden alsé tagozatos tanulé napkdzis; hirom napkézis csoportban
tanulnak (1. osztaly, 2. és 4. osztaly, 3. osztaly). A fels6 tagozaton két napkozis csoport
miikddik 42 felsd tagozatos tanuléval. Az 5-6. osztilyos napkdzis csoportban 25, a 7-8.
osztalyos napkdzis csoportban 14 tanuld tanul. A felsd tagozatos napkozis tanuldk szama a
felsés tanulolétszam 75%-a. Fontos, hogy a tanuldk az irasbeli hazi feladatok elkészitésén
kiviil a szobeli hazi feladat megtanuldsara is forditsanak id6t. A hazi feladat elkészitésén,
megtanuldsan tl a napkdzi fontos feladata a szabadidé hasznos eltltésének a megszervezése.
A 1-5. osztalyosok délutani foglalkozasok keretében kiilonbdzo alprogrami foglalkozasokon
vesznek részt. A délutani foglalkozasokat kiegészitve a taniték és tanarok felzarkdztatd
foglalkozasok keretében segitik a tanuldkat abban, hogy a tantdrgyi kodvetelményeket

eredményesen elsajatitsak.

Etkezés:

A tanulok étkezését az Elemodzsia Nonprofit Kft. konyhédja biztositja. A tanulék 92,6 %-a
¢tkezik az iskoldban. Tovabbra is részt vehetiink az Iskolatej programban; a tanuldk hetente
négy alkalommal kapnak tejterméket. Az 1-6. osztdlyos tanuldk étkezését a szamukra

biztositott gyiimolcs egésziti ki.

Az intézmény infrastukturaija:

Az intézmény 1963-ban kezdte el 8 évfolyamos iskolaként a miikdését, melyhez 1994-ben
tornaterem €pilt. Az intézmenyfenntarté Onkormanyzati tarsulds nyertes palyazatok
megvaldsitdsdval a 2008/2009. tanévtdl felujitdsokat végzett az iskolaban, melynek sordn a

villanyvezetékek cseréje, a nyilaszarék cseréje, a belsd lépcsbk balesetmentesitése, az egész
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épiiletre kiterjedé festés és egy épiiletben a vizesblokkok feltjitasa toriént meg. 2015-t61 a
KLIK Kaposvari Tankeriilete az iskola szennyvizelvezetését rakototte a kdzponti rendszerre.
A széntiizelésli kazdnok meghibasodasat kvetden a kazdnokat giziizemire cserélte.
EFOP-4.1.2-17 - Iskola 2020: Koznevelési intézmények infrastrukturalis fejlesztése a
hatranykompenzicio el6segitése és a mindségi oktatds megteremtése érdekében palyazat
elnyerésevel az iskola teljes kor(i felvjitdsara 2020-ban keriilt sor, amelynek sordn az 6voda az
also epiiletbe keriilt. Az iskola két épliletét Osszeépitették. Az épitkezéssel két 1ij tanteremmel,
természettudomanyi laborral, szertarakkal €s aulaval béviilt az intézmény. Az osztalytermek
festése, a padozat feljitasa, a konyhaépiiletben a mosdok feljitisa is megvalosult. A
folyos6k 0j burkolatot kaptak a felujitas soran. Az épililetek kiils6 homlokzatat hészigetelték.
Palyazati keretb6l valosult meg az épiilet akadalymentesitése is. A tornatermet is érintették a
felgjitdsi munkalatok. A tet6 és a nyilaszardk cseréjét, a kiilsé falak hészigetelését, a fiités
korszeriisitését végeztck el. Ebben az épiiletben a vizesblokkok is megijultak. A tornaterem
helyiségeinek teljes koril felajitasa lehetové teszi, hogy tanitvanyaink a mai kor elvardsainak
megfeleld épiiletegyiittesben tanulhassanak.

EFOP-4.1.2-17 - Iskola 2022: Kéznevelési intézmények infrastrukturilis fejlesztése a
hatranykompenzicio elsegitése ¢és a mindségi oktatds megteremtése cimil palyazat utolsé
lépéseként 2022 tavaszan a jatszoudvar kialakitdsa valésul meg. A tanulék szdméra udvari
jatszorészek, biztonsagos jatszoteriiletek és sportudvar keriil kialakitisdra. Ezt kovetSen lesz
lehet6ség palyazati forrasbol eszkdzbeszerzésre.

Az intézmeny infrastruktirajat tekintve megfeleld. Hat teremben van interaktiv tdbla, amely
lehetové teszi a tanorakon vald alkalmazasukat. Két osztilyteremben a kivetitést projektor
bedllitasaval biztositjuk. Négy interaktiv tdbla projektordnak a cseréjére, felijjitasdra lenne
szilkség a megfelelé minGségii vetitéshez. Az interaktiv tiblik haszndlata a korszerii
modszerek alkalmazéasat teszi lehetdvé a tanftdsi ordkon, egyéb foglalkozasokon.
Hasznélatukkal a szemléltetés is sokkal egyszerl(ibb, de ugyanakkor sokkal pozitivabb hatast
tud kivaltani azzal, hogy jobban fel tudja kelteni a tanulok érdekl6dését az adott tananyag
irant. A digitalis kompetencia kialakitasat, fejlesztését egy szamitdgépterem biztositja, amely
husz tanuld szdmara teszi lehet6vé az informatikaérdkon a munkit. Ezek a gépek
internetkapcsolattal is rendelkeznek. Sajnos ezek a gépek mér nem a legkorszer(ibbek, de

reméljiik, hogy a kozeljovoben modernebb gépeket kapunk helyettiik.
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Személyi feltételek:

Az intézmény tizennyolc &llashellyel rendelkezik. Nem sikeriil betdlteni minden iires
allashelyet. Jelenleg az iskoldban a nevelési-oktatdsi feladatokat tizenketté teljes
munkaviszonnyal rendelkezd pedagdogus és egy pedagdgiai asszisztens latja el. A pedagdgiai
asszisztens félallasban dolgozik, a hallgatéi pedagdgiai asszisztensi program keretében. Négy
oraado segiti iskolankban a szakos eliatottsag elérését. Harom kollégank tartosan tavol van.
Ok a gyermekiiket nevelik, illetve egy kollégand gyermeke sziiletését varja.
Tantestilletiinkben magas a fluktuicid. A nevelbtestiilet az utobbi években nagy valtozasokon
ment keresztiil. Az elmult 6t évben hat pedagbégus ment nyugdijba, akik hosszi éveken
keresztiil meghatarozé tagjai voltak a tantestiiletnek. A helytikre felvett fiatal kollégak egy-két
évig maradtak az intézményben, majd a gyakornoki vizsga letételét kévetden Kaposvaron
vallaltak aflast. A fiatal kollégak koziil harman vannak tartdsan tdvol. Emellett kettd, t6bb éve
Szentbalazson tanitd kolléga is munkahelyet valtott. Jelenleg a pedagdgushiany a legégetébb
probléma a Szentbalazsi Korzeti Iskolaban. A pedagogtai feladatok elvegzesében az utdbbi
két évben pedagdgiai asszisztens van a segitségilinkre. Jelenleg harom pedagdgus lakik az
intézmény beiskolazasi korzetében, kilencen Kaposvarrd! jarnak ide dolgozni. Az 6raaddk
szintén Kaposvarrol érkeznek.

A nevelGtestillet egészére jellemzd a szakmai megujulds igénye. Hérman egyetemi
végzettséggel, ketten szakvizsgaval rendelkeznek. A kollégék koziil harom gyakornok, éten
Pedagogus I, hatan Pedagégus II. fokozatban vannak, egy pedig mesterpedagogus
fokozatban. A mesterpedagdgus szaktanacsadoi feladatokat 14t el.

Egy koliéga 2022 tavaszan minésitési eljardsban vesz részt, egy kolléga a pedig a gyakornoki
vizsgajat teszi le. A pedagdgusok az elmult években tobb tantestiileti tovabbképzésen vettek
részt, amelyek segitették, hogy szakmai tudasukat megujitva feleljenek meg a pedagdgusokra
vard kihivasoknak. A tantestillet valamennyi tagja clvégezte a Komplex Alapprogram
bevezetés¢hez sziikséges képzéscket. Négyszer harminc oOras képzésen vettek részt a
pedagdgusok.

A pedagégusok atlagéletkora 45 év. A kovetkezd 6t évben tobb pedagégusnak lesz lehetbsége
nyugdijba vonulni.
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év 21-30 év 31-40 41-50 51-60 61- fsszesen
pedagégus | 116 216 116 7 16 1 16 12
tartosan 3 0 0 0 0 3
tavollévo

oraado 0 0 1 2 1 4
pedagbgiai |1 0 0 0 0 1
asszisztens

1 f6 nevelést-oktatast segité iskolatitkar keriilt alkalmazasra. A technikai személyzet 1étszama
4 16. 3 10 takarité (2 f6 8 6raban, 1 f6 4 draban) és 1 £6 fiité-karbantarto segiti munkéankat.

Az iskoldban két munkakozosség dolgozik, az alsés és fels6s munkakdzisség. A két
munkakozdsség a hatékonyabb, magasabb szinvonalt pedagodgiai szakmai tevékenység és a
tanulok szabadidés elfoglaltsigainak szervezésében vallal feladatokat.

Helyi tanterv:

Iskol4nk helyi tanterve szerint a 2012-es NAT-tal dolgozé éviolyamok az also tagozaton az
alapképességek (matematikai, anyanyelvi, digitilis kompetencidk) fejlesztését segiti a
szabadon vélaszthaté orakeret felhaszndldsa. A felsé tagozaton a szabadon felhasznalhato
6rakeretet a technika, az informatika, a magyar nyelv és az irodalom tantargyak kaptdk. A
technikadrak keretében megismerkedhetnek a tanulok az alapvetd haztartdsi és kertmiivelési
ismeretekkel. Az elvégzett tevékenységek és elsajatitott ismeretek a kornyezettudatos
magatartis kialakitasat célozzak. A 2020-as NAT-tal dolgoz6 évfolyamokon a szabadon
felhasznalhaté orakeretet a matematika, a magyar nyelv és a irodalom tantirgyak kaptak.

A cigany gyermekek iskolai sikerességénck elOsegitését, hatranyaik mérséklését cigany

nemzetiségi program biztositja.

Magatartasi helyzet:

Tanuldink 71%-dnak a magatartisa példas vagy jo. A példas magatartast tekintve az alsd, a jo
magatartast tekintve a fels6 tagozatosok aranya magasabb az iskolai létszamhoz viszonyitva.
Valtoz6 mindsitést az also tagozaton kaptak tébben az iskolai tanul6létszamhoz viszonyitva.

Az 8t rossz magatartasu tanulé koziil hdrom also, ketto pedig fels6 tagozatos.
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A Hazirend szabilyainak gyakori felidézésével, kovetkezetes, egységes betartatasaval
toreksziink arra, hogy a tanulok egymas kozotti és a felnottekkel szemben tantsitott
megengedhetetlen viselkedését és tragdr szohasznalatit visszaszoritsuk.

Az elfordulé magatartisi problémakat a sziilok bevonasaval prébaljuk megoldani, de a jé
irany( valtozas esetenként csak rovid ideig tart. Segithetne a csaladlatogatas is abban, hogy
megismerhessik azt a koOmyezetet, ahol a gyermek a mindennapjait t8lti. A

csalddlatogatasokra a virushelyzet miatt nem volt lehetdség.

Tanulmanyi helyzet:

Tanuléink 67,8%-a példas vagy jo szorgalmi. A teljes tanulolétszamot tekintve az als6sok
ardnya 36,7%, a fels6soké 21%. Tehat az alsbésok szorgalmasabbak, mint a fels6stk. A
fels6sok nehezebben birkdznak meg a sok tanulnivaléval. A tantargyi kovetelményeket nem
teljesitd tanuldk hanyag szorgalomértékelést kaptak.

tanulok differencialt foglalkoztatasa és a kiildnb6z6 munkaformak valtozatos alkalmazésa is,
hogy mind a gyengébb tanulék, mind a jobb képességii tanulék fejlesztése megvalésulhasson.
Egyéni segitségadassal, a minimum kovetelmények pontos megfogalmazdsaval €s ezek
elsajatitasanak megkovetelésével segitjlik a magasabb évfolyamba lépés kovetelményeinek
elsajatitisit. A Komplex Alapprogram koncepcidjinak megfeleléen az 6rdk 20%-dban
alkalmazzuk a DFHT, DFHT-KIP és komplex ordk modszerét a tanitasi orak soran.

A lemorzsolédasi mutatd az elmmilt években cstkkent. A 2021/2022. tanév elsd félévében
7,8%.

Sajatos nevelés] igény( tanuldk:

Az SNI és a BTMN tanulok fejlesztése a torvényben eldirtaknak megfelels. A BTMN-es
tanulok fejlesztését fejlesztd pedagogus végzi. A kiemelt figyelmet igényld tanulok
fejlesztése, hatranyaik kompenzalasa érdekében fejleszté foglalkozasokon vesznek részt. Az
utébbi években nétt az SNI statusszal rendelkezd tanuldk szdma. Jelenleg 12 tanulé
fejlesztését két kollégand végzi. Kettd sajatos nevelési igényli tanulé enyhe értelmi
fogyatékos. Oket integriltan oktatjuk a 2. és a 4. osztalyban. A magatartdsi, tanuldsi
nchézséggel kiizd6 tanulék szama 10 f6. A BTMN-es tanulokkal az intézmény
alkalmazisaban 4ll6 tanito/logopédus végzettségli pedagogus foglalkozik fejlesztd
foglalkozasok keretében.
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A beszéd- és olvasisi gondok enyhitése, illetve megszintetése érdekében logopédus
foglalkozik a minden tanév elején kisziirt 1. osztalyos tanuldkkal.

Az enyhe értelmi fogyatékos tanuldk és a logopédiai terapiat igényld tanulok fejlesztésébe
utazd gydgypedagdgus és logopédus kapesolodik be. A gyGgytestnevelés-foglalkozasokat
harminckilenc tanulé szdmadra utazé gyogytestneveld tartja. A foglalkozdsok héarom

csoportban, csoportonként két Ordban keriilnek megszervezésre.

Mérések:

A DIFER mérést online mérés keretében elvégeztiik. A 3. ¢s a 4. osztalyos tanulék a Szegedi
Tudomaényegyetem felkérésére felzarkoztatdé programon vesznek részt. Heti rendszerességgel
oldottak meg az 1. félév soran feladatokat. Az iskolavezetés az alsos osztalyokban hangos
olvasas felmérést végzett annak érdekében, hogy megbizonyosodjon az olvasastechnika
megfeleld elsajatitasarol.

Az intézményben folyamatos a felkésziilés a kompetenciamérésre és az idegen nyelvi
mérésre. A kompetenciamérésekre valo felkészités valamennyi pedagdgus feladata. I:Tj kihivas
elé 4llitja a tantestilletet a természettudoméinyos mérés bevezetése és a kompetenciamérés
digitdlis formaban valé lebonyolitasa. Mindent megtesziink annak érdekében, hogy ezeknek
az 1j kihivasoknak meg tudjunk felelni.

A kompetenciaméréseken az elmult években vizsgalt évfolyamon az orszdgos 4atlagnak
megfelelé vagy anndl gyengébb eredményt értek el tanuldink. Az idegen nyelvi mérésben
tanuldink a képességeiknek megfelelden teljesitenek.

Ebben a tanévben iskolank 7. évfolyamos tanuloi idegen nyelvi digitalis probamérésen vettek
részt.

Intézményi tanfeliigyeletre ebben a tanévben keriil sor.

B b e B R
szaktanaciaidas, miposites:

Rendszeresen vesszik igénybe szaktandcsadd segitségét a pedagdgusok munkajanak segitése
érdekében. A 2021/2022. tanévben szaktanacsadd az alsé tagozaton egy, a felsdé tagozaton
kettd6 pedagégus munkéjat segitette online formdban. A tanév soran tobb pedagdgushoz
érkezik szaktanacsado.

Ebben a tanévben két pedagdgus minésitd vizsgajara keriil sor. A cél a pedagdgus L., illetve a

pedagogus II. fokozatba valdé bekerilés. Egy tartésan tavol lévé pedagogus a mindsitd
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vizsgajanak az elhalasztasat kérte. A gyakornokok felkésziilése a gyakornoki programnak

megfelelden zajlott.

Tehetséggondozas:

A tehetséges tanulok fejlesztésére tobbféle lchetOséget biztositunk. A differencialt
képességfejlesztést sokoldalt szabadidds tevékenységgel tudjuk kiegésziteni. Az alsos tanulok
alprogrami foglalkozasok keretében és kiilonboz6 szakk6rdkoén bontakoztathatjdk ki
tehetségitket. Az alsés gyermekek a jatékos sport keretében, a fels6s tanuldk sportkdron
fejleszthetik mozgaskultarajukat.

A szabadidd hasznos eltdltését és a tanuldk tehetségének a kibontakoztatdsat szolgéljdk az
alprogrami foglalkozasok. Az 1-4. osztélyosok logikaalapu, digitalis alapy, testmozgasalapu,
milvészetalapi és életgyakorlat-alapi foglalkozasokon vesznek részt. Az 5. osztdlyosok
testmozgasalapu és digitalis alapu alprogrami foglalkozasokon fejleszthetik képességeiket.

Az alsés és felsés tanulok egyarant részt vehetnek a kerdmiaszakkor tevékenységében. Az
intézményben miikddik énekkar is. A felsdstk a szabadidd hasznos eltsltése érdekében az
életmodszakkoron ismerkedhetnek meg az egészséges ¢ételek elkészitésének modjaval, az
egészségtudatos magatartas kialakitdséval. Az iskolakert miivelésével megismerkedhetnek az
alapvetd novénygondozasi technikékkal.

Az BEgyid Arpad Alapfoki Miivészeti Iskola milkddtet cgy néptanccsoportot az
intézményben. Tehetséges tanuléink szilléi tdmogatdssal sportegyesiiletekben is

tevékenykednek.

Versenyek:

Tanuldink elsésorban helyi versenyeken mutathatjik meg tehetségiiket.

A fels6 tagozaton a munkatervben meghatarozott tantargyakbél a munkakdzdsség
megszervezte az iskolai tanulméanyi versenyeket. Ezeken a gyerekek felkésziilten vesznek
részt, és megfeleld ismeretekrSl tesznek tanubizonysagot. A fels6 tagozaton Kazinczy-
versenyt és német nyelvi versenyt rendeztink. A tavaszi idOszakban keriil sor a
természettudomanyi és a sportversenyekre.

Az als6 tagozatos tanulok magyarversenyen mérhették Ossze tudasukat. A harmadik
osztalyosok a matematikaverseny két forduldjanak a feladatait mar megoldottdk. A
kozeljovoben keriil sor a megyei dontére. Mindkét tagozaton tobb targybol szerveziink iskolai
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tanulmanyi versenyt tanuldink szamara. Az alsés tanuldk Szennaban matematikaversenyen,
Nagyberkiben pedig komplex tanulmanyi versenyen vesznek részt a tavasz folyaman.
Jo lenne, ha lehetdségeink szerint minél tobb versenyen egyre eredményesebben vennének

részt tanuldink.

Lazar Ervin Program:

A Lazéar Ervin program j6 lchet6séget biztosit arra, hogy tanuldink megismerkedjenek a
kiildnbdzé miivészeti agakkal, st még Budapestre is eljuthassanak cirkuszi és szinhazi
cléadasokra.
A Lazar Ervin Program keretében a tanulok az alabbi el6adasokat tekintették meg:
1. osztaly: Vitéz Laszl6 és az elatkozott malom (Bébszintér)
3. osztaly: Madagaszkar (Kaposvar Csiky Gergely Szinhaz)
5. osztaly: Aliz Csudaorszagban (Kaposvari Csiky Gergely Szinhaz)
Legylink mi is régészek! (Rippl-Ronai Muzeum)
8. osztaly: Janos vitéz (Nemzeti Szinhaz)
4, osztaly: Kezdetben vala a zene. (Budapesti Filharmoniai Tarsasag)
6. osztaly:  Tavaszvar6 fesztival (Nemzeti Artista- Eloado- és Cirkuszmiivészeti Kozpont)
A Lazar Ervin Programon kiviil a tanulék a Csiky Gergely Szinhaz bérletes elbadésain

vesznek részt.

Tovabbtanulis:

A kozépiskolaba késziild 8. osztilyos tanulok matematika és magyar nyelv tantargyakbdl
felvételi el6készitd foglalkozasokon mélyithetteék el tudasukat. Ezzel jobb eredmeényt érhetnek
el a felvételi vizsgan, és jobban megalljak helyiiket a valasztott k6zépiskolaban.

A 8. osztalyos tanulok a tovabbtanulasi lehetdségekrdl tobbféle modon tajékozddhattak. A
kozépfoku iskolak a honlapjukon tettek kézzé hasznos informaciokat, de a tanuldk nyilt
napokon is részt vehettek. A Kaposvaron megrendezett palyavalasztasi kiallitas megtekintése
is segitette a tanulokat a kdzépfoku iskola kivalasztasaban.

A SKIK ebben az évben is tdjékoztatdé kiadvanyt juttatott el a tanuléknak, valamint
iskolankban a sziil6k és a tanulok szamara tajékoztatdt tartott.
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A 8. osztilyos tanulok az Oktatasi Hivatal altal elkészitett palyaorientaciés kérddivet is
kitoltottek online formaban, amely alapjin azonnal visszajelzést kaptak a kiilonféle palyakra
valé alkalmassagukrol.

A 8. osztalyosok koézill négy tanulo kézépiskolai felvételi vizsgan vett részt magyar nyelv és
matematika tantargybol. Az irasbeli felvételi vizsgat tett tanulok magyar nyelv tantargybol
53,5%-o0s eredményt értek el, matematikébol pedig 19%-ot teljesitettek.

A tanulok tobbségiikben képességeiknek megfeleld iskol4t valasztottak. A tanuldk 9%-a (egy
tanuld) elsd helyen gimnaziumba, 9 %-a (egy tanuld) szakgimnaziumba, 45 %-a (5 tanuld)
technikumba, 36 %-a (4 tanuld) szakképzd iskolaba jelentkezett.

Az elézd években valamennyi végzds tanulot fel is vették az altala valasztott kdzépfoka
intézménybe. Tanuldink a kdzépiskolaktol kapott visszajelzések alapjan képességeiknek €s
hozzadllasuknak megfeleléen tobbnyire megalljak helyiket az altaluk valasztott

intézményekben.

Unnepélyek, megemlékezések:

Unnepélyeit az iskola az elmult két évben a virushelyzet miatt nem tudta hagyomanyos,
megszokott médon megszervezni. Minden iinnepélyt és programot az aktudlis jarvanyigyi
szabdlyokat betartva bonyolitottunk le. Sajnos ezeken a rendezvényeken a sziilok nem tudtak
részt venni. Bizunk abban, hogy a kivetkez$ id6szakban t6bb olyan programot is tudunk

szervezni, ahol a sziilék is megjelenhetnek.

Sziirévizsgalatok:

A tanuldk fogaszati szlirbvizsgalatira ebben a tanévben mar volt lehetdség.

A tanulék folyamatosan vesznek részt iskolaorvosi, védomoi sziirbvizsgalaton. Az orvostol
kapott beutaldkat minden esetben tovabbitjuk a sziiléknek.

A fejtetvesség kevés tanulonal, de visszatérd probléma. A sziilo jelzését kdvetben is minden

esetben értesitettiik a véd6nét, aki elvégezte a tanulok vizsgalatat.
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Palyazatok:

A Szentbalazsi Koérzeti Altalanos Iskola el8szor 2009-ben kapta meg, majd 2011-ben 0jbol
elnyerte az Okoiskola cimet. 2016-ban a komyezettudatos nevelés eredményeként iskoldnk
Orokos Okoiskolai cimet kapott. Ennek szellemében az osztélyokban szelektiven gyljtjik a
hulladékot. Mindent megteszink annak érdekében, hogy a fenntarthatééégra, a
kémyezettudatossdgra neveljiikk tanuléinkat. Ezeknek a szemlélteknek a kialakitasiban a

pedagogusok €s mas iskolai dolgozék személyes példamutatasa meghatirozo.

Az elmult években sikerrel palyaztuk Frzsébet tibori programokra. Minden évben két hetet
toltdttek tanuldink Erzsébet napkozi keretében (a tanitds befejezését kovetden) az iskolaban,
ahol szinvonalas foglalkozasok segitették a szabadid6 hasznos eltoltését és a tanulok
¢Iményhez jutdsat. Segitve a sziiloket a szinet idejére a gyermekek feliigyeletének a
megoldasaban.

Részt vettek tanuldink egyhetes zankai vagy fonyddligeti nyari tiborozason. A palyazati
forrasok kihasznéldsa lehetové tette, hogy tanuldink maradandé élményekhez jussanak. A
tanuldk a kiranduldsok, tdborozisok alkalméval megismerhették Magyarorszag, Somogy

megye nevezetessegeit.

Didkénkorményzat:

A DOK megszervezi az évenkénti hulladékgyfijtést. Iranyitod szerepet vallal a farsanghoz
kapcsolodo programok szervezésében. Minden évben aktivan részt vesz a gyerekhét
programjanak az Osszeallitdsaban. Bekapcsolddik a didkparlament munk4jdba. A
didkgytilésck megszervezésével a magatartasi problémak megoldésaba is bekapcsolddik.

Sziildi Kozosség:

A szillokkel t6rténd kapcsolattartast sziiléi értekezletck — egy Ossz-sziildi és évente kettd
osztaly-sziiléi -, valamint fogadddrak szervezésével valdsitjuk meg. A sziilok nyilt 6rdkon
tajékozodhatnak az iskoldban folyb oktat6-nevelémunkarél. Rendszeresen meghivast kapnak
tanuloink szillei az iskola rendezvényeire, programjaira. Az oOnértékelésekhez tibb
alkalommal kértiik a véleményiiket. A pandémia miatt az utdbbi két tanévben a jelenléti
kapcsolattartas helyett elényben részesitettilk az online kapcsolattartisi formakat. Online
sziil6i értekezletek és fogaddordk tartdsaval, illetve telefonon igyekeztiink tdjékoztatni a
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sziiloket gyermekilkk magatartdsaré]l és tanulmanyi el6menetelér6l. Néhiny esetben

négyszemkozti megbeszélést folytattunk a sziilokkel,

A jarvanyhelyzet miatt a csaladlatogatésokat nem valdsitottuk meg.

Gyermekjoléti Szolgalatok:

A magatartdsi problémak megoldasa érdekében j& kapcsolatot &pol az iskola a
gyermekvédelmi szolgalatokkal. Ebben a tanévben a Gyermekjéléti Szolgalatnak két esetben
kiildtiink esetjelzést. Esetkonferenciara két alkalommal keriilt sor. Pedagogiai jellemzést 6t
tanulordl készitettiink.

Sziiléféldiink Alapitviny:

Az iskolaszék tagjai hoztik létre 1998-ban a ,,Sziiléfoldiink Alapitvanyt”. Az alapitvany
annak érdekében tevékenykedik, hogy segitse a szabadid6 hasznos eltdltését. A tanulok nyari
taborozasok keretében ismerjék meg hazank természeti szépségeit, és eziltal maradandé
élményhez jussanak, Boszénfa Kozség Onkormanyzata harmadik alkalommal tdmogatta az
iskola alapitvanyat nagyobb Gsszegekkel.

Intézményi Tandcs:
2013-ban alakult meg az iskoldban a tSrvényi eldirdsoknak megfeleléen az Intézményi
Tanacs. Az intézmény a térvényben meghatirozott idépontokban beszamol oktat6-neveld

munkajardl az Intézmenyi Tanacsnak.
Jarvanyiigy:

A jarvanyiigyl készenlét idején a biztonsagos kornyezet kialakitisara térekszink, ennek
érdekében betartjuk a sziikséges, a Hazirendben megfogalmazott intézkedéseket.
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5. VEZETOI PROGRAM A KOVETKEZO OT EVRE

A tarsadalmi életben zajlo valtozdsok az oktatés teriiletén is éreztetik hatasukat, Az iskolaval
szembeni elvarasok is megvaltoztak. A tudds megszerzése helyett a képesség- és
készségfejlesztésre, az élethosszig tartd tanuldsra helyezédik a hangsily. A csalddokban
kialakult ertékrendvaltozas miatt t6bb idét kell szdnni a nevelésre, a nevelési probléméik

megoldasara. Iskoldnkban Gjonnan megjelend probléma a végzeitség nélkiili iskolaelhagyas.

A pedagogusi munka egy egyittmikédésen alapulé ,,csapatmunka”, ahol a vezetdnek
koordinélnia, irdnyitania kell a nevelési-oktatdsi tevékenységet. Elképzelésem szerint akkor
tudunk eredményesen egyiitt dolgozni, ha mindenki képességel szerint hozzajarul a sikerek

eléréséhez, és személyes feleldsséggel tartozik vallalt és kapott feladatainak teljesitéséért.

Vezetdi munkdm sordan torekszem iskolank eddigi eredményeinek megorzésére, a
hagyomanyok folytatisara. Figyelmet forditok az elGttiink 4allé feladatok minél
eredményesebb végrehajtdsdra. Fontos feladatomnak tartom, hogy segitsem, tdmogassam
kollégaimat a véaltozdsokhoz valé alkalmazkodisban. Elengedhetetlennek tartom a
pedagogusok széleskorli tdjékoztatdsat. Oszténdzni, batoritani kivénom az egyéni

elképzeléseket, az innovaciot.

Az iskola hatékony irdnyitdsat az igazgatohelyettessel, a munkak6zisség-vezetSkkel, a
pedagégus kollégikkal egyiittgondolkodva képzelem el kolcsonds tiszteleten, megértésen
alapulé munkahelyi légkérben, ahol mindenki maximélisan ellatja a kapott és vallalt
feladatait. Az iskola vezetése az Intézményi Tandcs, a sziiloi kdzdsség, a kiilsé partnerek
javaslatait figyelembe véve hatirozza meg az intézmény céljat és a célok eléréséhez

sziikséges feladatokat.

A vezetdbmunkam soran hdrom vezet6i tipus OGtvozetének alkalmazasat kivanom
megval6sitani. Meggyézédésem, hogy a menedzser tipust irAnyvonalat sziikséges a szakmai
innovacio, a forrasteremtés, a feltételrendszer javitdsa, a kiilsé kapcsolatok, az eredmények
megismertetése, az intézmeény eérdekeinek védelme vonatkozisdban kévetnem. A belsé
szakmai-tartalmi munkara vonatkozdan a vezérkari tipust iranyvonalat kell képviselnem, ahol
a vezetd egyfajta ,karmesteri” szerepet tolt be. A kollégdk dnmegvaldsitiasdban, a kézdsen

elfogadott célok elérése érdekében az egyiittmitkddés segitése a feladatom. Mindemellett
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empatikus tipusi szemlélet kialakitisdra kell torekednem, hiszen ez elengedhetetlen a jo

munkahelyi 1égkor kialakitasahoz és a kooperativ munkavégzéshez.

6. VEZETOI ELKEPZELESEIM BEMUTATASA

6.1. A tanitas és tanulds stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

6.1.1. A tanuloi eredmények javitasa

A feladatokat €s a célokat ugy kell megfogalmazni, hogy figyelembe vegyiik az intézmény

sajatossagait.

Elengedhetetlen, hogy a gyerekek kellden motivéltak legyenek az ismeretanyag elsajatitaséra.
Olyan munkaformik és eszkdzok alkalmazisa, amelyek elésegitik a tanulok motivacidjat.
Szorgalmazom az interaktiv tdblak €s a tanuldi tabletek gyakrabban térténd hasznalatit az
Ordkon.

A tananyag-feldolgozas legyen szinkronban a tanterv eldirdsaival és a gyerekek
képesscgeivel. A tantervi kévetelmények egyértelmil megfogalmazasa. A kdvetelmények a

tanulok képességeihez igazitott szamonkérése.

Az als6 és a fels6 tagozaton tovabbra is szervezédjenck felzarkéztatd foglalkozisok a

hianyossagok potlasara, a tananyag eredmeényes elsajatitdsara.

Az also és a fels6 tagozat kovetelményrendszere legyen Osszhangban. Aktivabban,

hatékonyabban vegylink részt az als6-felsd dtmenetet segit programokon.

Az eredményes tovébbtanulds érdekében tovabbra is meg kell teremteni a lehetdségét

matematikabol és magyar nyelv tantargyakbol a kézépiskolai felkészitésnek.

Matematikabdl eclengedhetetlen az eredmények, a tanérdkon a tananyag-elsajatitas
hatékonysaganak a javitdsa. Ezt a kompetenciamérés eredményi és a 8. osztilyosok felvételi
eredmeényei is indokoljak.

6.1.2. Mérési, értékelési eredmények

Az els6s tanulok képességeinek felmérése DIFER teszttel.
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Tovabbiakban is részvétel a Szegedi Tudomanyegyetem online mérésében.

Az orszagos kompetenciaméréseken iskoldnk eredménye a kozségi altalanos iskolai atlagot
erje el. A kompetenciameérésre késziilést, a kompetencidk fejlesztését valamennyi pedagégus
feladatanak tartom. Az eléz6 évek feladatsorait a tanulok matematika- és magyarérakon
oldjdk meg. A 6. és 8. osztilyos tanulok heti rendszerességgel késziljenek a

kompetenciamérésre magyar, matematika, idegen nyelv és természettudoméany tantargyakbél.

A kompetenciamérés 2022-t81 digitalis formaban keriil lebonyolitasra, ennck a feltételeinek a
biztositdsa. A tanulok felkésziilésének elosegitése a természettudomanyi kompetenciamérésre.

Az idegen nyelvi mérésben a tanuldi képességeknek megfeleld teljesités.
A NETFIT mérés feladatainak, gyakorlatainak motivalt, legjobb tud4s szerinti elvégzése.

A tanév vegén évfolyamszintlii mérések végzése 1-4. évfolyamon matematikabol, magyar

nyelv és irodalombdl.

A mérési eredmények elemzését kivetden sziikséges a tanulsagok levondsa, tovabbi feladatok

meghatarozasa a tanév végi értekezleten.

Kozépiskolas tanuléinktél az 1. félévi tanulmanyi eredményeik megkérése, azok elemzése.

6.1.3. Differencialas és adaptiv oktatas
Helyi tanulmanyi versenyek szervezése a munkak6zdsség-vezetok javaslata alapjan.
Tehetseges tanulok részvétele a korzeti és megyei versenyeken.
Az alsés tanulok részvétele a jatékos sportversenyen.

Az Egyid Arpad Alapfoki Miivészeti Iskolaval egyiittmiikédve a néptincoktatis

megszervezese.

Kiallitdsok szervezésével biztositjuk, hogy a kerdmiaszakkoros tanulék megmutathassak
tehetségiiket,

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok felzarkdztatisa érdekében felzarkdztatd

foglalkozasok tartasa.

A 3,5-es atlagnél gyengébb, valamint a képességeikhez mérten sokat ront6 tanulék kételezden

vegyenek részt a napkézis foglalkozasokon.
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6.2. A valtozisok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Vezetdi programom megirisa sordn figyelembe vettem az intézmény pedagégiai
programjiban megfogalmazott jovoképet. Ezzel 6sszhangban hataroztam meg az intézmény

stratégiai céljait.
6.2.1. Iskolank hosszi tivi célja,

hogy olyan kdzponti intézménnyé valjon, amely meghatirozza a beiskolazasi korzet falvainak
jOvojét.

Tevékenységiinket egymasra és a gyerckekre odafigyeld szeretetteljes légkirben végezziik.
Tanul6inkat segitsiik abban, hogy a felnétick vilagdban is boldogulni tudé emberekké
valjanak. Mindezt jol felkésziilt kollégakkal, segitd dolgozokkal, egylittmiik5dd sziilékkel

kivanom megvalositani.

MEGEROSITENT A TANULOT ABBAN, AMIBEN JO, ES SEGITENI ABBAN, AMIBEN
TAMOGATASRA SZORUL.

Minden gyermek szamara biztositani kell annak lehetdségét, hogy mindségileg garantalt,

megfeleld fejlédést, esélyét biztosité nevelési, oktatasi ellatiashoz jusson.

A tan6rai, tanéran kivill szervezett foglalkozisokon az egészséges testi, lelki fejlédést, a
személyiség gazdagodasit, miivelt emberré valast szolgdlé oktato-neveld munkéaval
felkésziteni a tanuldkat az érdeklédésiiknek, képességeiknek és tehetségiiknek megfeleld

palyavalasztasra, valamint az egészséges életvitel gyakorlasara.

Kiemelt feladat a tanuloi 1étszam megtartdsa, ha lehet6ség adodik, a 1étszam névelése. Ennek

érdekében a hatékony beiskolazas céljabol a kivetkezo intézkedéseket tartom fontosnak:

a beiskolazasi korzethez tartozé 6vondk Sralatogatasa az elsé osztalyban

e az 6rdk utdn a tapasztalatok megbeszélése, valamint a leendd elsé osztalyosok
szambavétele

o ,Iskoldba hivogaté™ program a leend elsé osztdlyosok és sziileik, illetve a leend8,
els6 osztalyban tanité pedagogusok részvételével

* az intézményvezetd és az elsé osztilyban tanité pedagogus latogatdsa az dvodaban,

ovodai sziildi értekezleten
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a leendd, elsé osztilyban tanité pedagogus orajanak megtekintése a sziildk

részvetelével

o asziilok egyéni megkeresése az iskolavalasztissal kapcsolatban

o A Zselici Magonc, a Zselici Vadvirdg és a Surjan Volgyi Mesevar 6voda 6vondivel
tajékozodo beszélgetések folytatasa a varhaté gyermeklétszammal kapcsolatban.

o Az iskolaskort gyermekek sziileinek iskolankat bemutatd tdjékoztatd levél kiildése

annak érdekében, hogy megismerhessék intézményiinket.

Az eredményesség ¢rdekeben elengedhetetlen, hogy valamennyi osztaly 6nalld osztalyként
miikddhessen. Az als6 tagozaton az eredményes fejlesztés megkivanja, hogy valamennyi
osztaly 6nallé napkézis csoportot alkosson. Bizom abban, hogy ezt a kvetkez6 tanévtd]l meg
tudjuk valositani. A felsd tagozat tanuldlétszdma kettdé napkdzis csoport létrehozasét
indokolja.

Minden gyerek szdmara biztositani kell a személyiség sokoldali fejlédésének a feltételeit. A
gyerekek olyan hasznalhato, korszer(i tudast kapjanak, amelyek birtokaban képessé valnak az

egész ¢leten 4t tartd tanulds képessegeének a megszerzésere.

6.2.2. Nevelés eredményessége érdekében:

Kovetkezetesség a gyerekekkel szemben tamasztott elvarasokban, az elvarasok
szamonkérésében.

- A nevelési értekezletek témai segitsék az eredményesebb neveldmunka végzését és a
pedagbgusok egyéni, szakmai fejlodését.

- A tanuldk alapos megismerése, a belép6 osztalyokban és az tjonnan érkezett tanuloknal
csaladlatogatas.

- Egységesebb kovetelményrendszer timasztisa, a nevelési problémak megbeszélése.

- Segitségadas a kollégaknak, a sziiléknek a nevelési gondok megoldasidhoz. Tovabbra is
hasznaljuk ki a problémak hatszemkozti megbeszélésének lehetségével (tanuld, sziilod,
osztalyfénok). Amennyiben ezek a prébalkozdsok sem vezetnek eredményre, kérjiik
szakember segitségét.

A diakonkormanyzat bevondsa a nevelési problémdk megoldasiba. A gyerekek

kozvetleniil is részesei legyenek a gondok feltdrdsdnak, s javaslataikkal segitsék azok
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megoldasat. A problémaék feltardsan til keriiljon sor a pozitivumok kovetends példaként
allitdsara is.

- Tovabbra is meg kell szervezni az iskola neveld hatasat segitd programokat (illemtani
vetélkedd, egészségnap, kormnyezetvédelmi nap, az osztilyok kozotti tanulméanyi és
tisztasagi verseny).

- A mar hagyomanyos rendezvények tovabbra is szerves részét képezzék az intézmény
életének. (farsang, anyak napja, egynapos kirandulas, gyerekhét, nyari tdborozas, stb.)

- A tanul6k alaposabb megismerése, az osztalykozosségek kialakitisa érdekében

osztalyprogramok szervezése.

6.2.3. Reagilas az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra

A kozoktatasban bekdvetkezd valtozdsok nyomon kdvetése érdekében tdmogatni kivanom
kollégdimat abban, hogy részt vegyenek konferencidkon, eléadasokon, hogy elsd kézbdl
szerezzenek informacidkat.

A tanulas-tanitds eredményessé tétele érdekében szorgalmazom az IKT eszkozdk tanodrai
haszndlatét, a témahetek s projektek kidolgozasat.

Feladatomnak tekintern a Komplex Alapprogram intézményi adapticiéjanak végrehajtdsat. A
programot a helyi viszonyokhoz kell igazitani. Ennek a kidolgozasdban szamitok
vezetbtarsaimra és a kollégak véleményére.

J6 lehetdséget latok arra, hogy valami Gjat tudjunk a tanuléink szamara létrehozni. Ennek az
1) modszemek a hatdsara motivaltabba véilnak a tanulds irdnt a gyerekek. A megfelel§
motivaciot tartom az eredményes tanulds zalogdnak. Ahogy a program is fogalmaz:

Elménysulit” 1étrehozni, ahol élmény a tanulés.

6.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Azonositom erdsségeimet, vezetdi munkam fejlesztendd teriileteit. Torekszem arra, hogy
reflexivitas jellemezze tevékenységemet.

Szivesen véllalok feladatokat a kozosségi c€l érdekében.

Munkam soran térekszem a minéi teljesebb megvaldsitasra.

Vezetdi munkamat tudatossag jellemzi.

Vezetdi munkdmat a tanulasi folyamat részeként értékelem.
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Onértékelésem redlis, sajat hibaimbdl tanulok, képes vagyok dontéseimet feliilvizsgalni és
valtoztatmi rajtuk.

Vezetéi munkédmmal kapesolatban szamitok a kollégak véleményére.

Vezetdi hatékonysagomat oOnreflexiom &s a kiilsé értékelések alapjan folyamatosan

fejlesztem.

6.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

6.4.1. Feladatmegosztas

A vezet6i feladatokat az igazgat6helyettessel €s a munkakézisség-vezetdk tamogatisaval
tervezem megvalOsitani. A vezetdi feladatok egy részét delegidlom. Ezeket az évente
jovéahagyasra keriil6 munkakéri leirasok tartalmazzak.

Ahhoz, hogy az intézmény vezetdje hozzijiruljon az intézmény céljainak eléréséhez,
kulcsfontossagli az iizemeltetés hatékonysagat biztositani a takarékos, kdrnyezettudatos

szemlélet el6térbe helyezésével.

Nagy figyelmet forditok az intézmény adminisztricios kotelezettségének eredményes
clvégzése. Odafigyelek az iskolai dokumentumok szabalyos, korrekt vezetésére.

Gondoskodom masok munkaidejének és a sajat munkaidémnek a hatékony beosztasarol.

60.4.2. Belsi ellenorzés

A belsd cllendrzés az intézmény Szervezeti- és Milkodési Szabalyzatdban és az intézményi
Belso Ellenérzési Tervében kidolgozott elvek és szempontok alapjan torténik.

A munkakori leirasok tartalmazzak azokat az elvarasokat, melyek alapul szolgdinak az
ellendrzésnek és értékelésnek. Az éves munkatervek tartalmazzak a belsd ellendrzés és
értékelés iitemtervét, rendjét. A neveldmunkat ellenérzeési terv alapjan kivanom ellendrizni és

értékelni.
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Ellen6rzé funkciok
Attekintés:
- leltarozas
- selejtezés
- KRETA rendszer naprakész vezetése
- szabadsagolési terv, szabadsag kimutatasa
- iktatokdnyv, irattir naprakészsége
- jelenléti ivek
Az 6rék, tandrdk, foglalkozasok ellendrzését az o6rdk megbeszélése koveti, és errdl egy

érickeldlap késziil. A tanév soran legalabb két alkalommal keriiljon sor az iskolavezetés

oralatogatasara.

Egymas munkajanak elismerése, a hatékonyabb munkavégzés segitése érdekében az
intézmeny pedagdgusai hospitalasokat végezzenek és mutassdk be az altaluk alkalmazott jé
gyakorlatokat.

Segiteni kivdnom kollégaimat a gyakornoki vizsgin és a mindsitési eljardsban a minél
eredményesebb részvételben.

r o rr

6.4.3. Feleldasségvallalas a kollégak szakmai fejlédéséért

Az intézmény beiskoldzasi tervében meghatdrozott szakmai fejlodést el6segité célok

megvalosulasa érdekében:
- Téamogatom a pedagogusokat személyes szakmai céljaik megvaldsitasaban.
- Osztdnzém a neveldtestiilet tagjait snmaguk fejlesztésére.

- Az intézmény a jovOben is tdmogatja az intézmény érdekében ujabb diplomat vagy

szakképzetiséget szerzoket.

- Apedagdgusok szakmai tudasuk bovitése érdekében vehetnek részt tovabbképzéseken.
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6.4.4. Intézményi dontéshozatal folyamata

A dontések meghozatala el6tt a dontések el8készitésébe bevonom kollégaimat, kikérem

véleményiiket. A dontésekhez szitkséges informaciokat megosztom az érintettekkel.

Nyugodt munkavégzésre alkalmas légkor, tamogaté klima megteremtése érdekében
személyes kapcsolataimban odafigyelek kollégaim problémadira, valaszt adok kérdéseikre.
Arra torekszem, hogy mindenki 4ltal ismert és elfogadott szabélyrendszer keriiljon

kialakitisra. Tamogatni kivinom kollégaim tjszert 6tleteit, kreativ gondolkodasat.

6.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
Sziikséges:
- az alapvetd dokumentumoknak a bennilkk meghatarozott, hataridékhéz kotott

feliilvizsgélata, moédositasa, a torvényi valtozasoknak megfeleld atdolgozasa,
- a tantervi feladatok éves munkatervben torténd rogzitése,
- a munkakéri leirasok éves feladatokhoz valé igazitasa.

Folyamatosan figyelemmel] kisérem az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozok

véltozasat. Err6l azonnal tajékoztatom a dolgozokat.

Az intézmény partnerei tobbféle kommunikacios csatoman keresztiil kapjanak betekintést,
tajékoztatast. Az iskola honlapja korrekt €s naprakész tajékoztatast nydjt a sziildk és egyéb
partnerek szamara. Az osztaly facebookos csoportjain keresztill lehetséges a gyors
kapcsolattartas a sziilokkel €s tanuldkkal.

6.5.1. Az intézmény erdforrasai

6.5.1.1.  Targyi eréforrasok

Az intézmény felujitdsa 2020 tavaszin kezdodott el. 2021 méjusdra az épiiletek feldjitisa
elkésziilt. Az int¢zmény két 1j tanteremmel, természettudomanyi laborral és kozosségi
helyiséggel boviilt. A feltjitas soran megolddédott a tornaterem bedzisanak a probléméja. Az
Gj tetd, a nyilaszarok cseréje, a falak hoszigetelése soran egy olyan épiiletegyiittes jott 1étre,
amely megfelel a kor kihivasainak. 2022 tavaszin fejezddnek be a jatszéudvar kialakitisanak
a munkilatai és a fennmarad6é pélyazati forrdsb6l az eszkozbeszerzés. A megujult iskola

atadadsara 2022 nyaran kertil sor.
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Az eszkbzbeszerzéssel megvalosulhat:

- Az elhasznilodott eszk6zok, berendezések karbantartasa, cseréje.

- Atargyi feltételek javitasa.

- Ujabb osztalyok felszerelése interaktiv tdblaval.

- Az clhasznélodott szamitogépek cseréje és folyamatos karbantartasa.
A interaktiv tablak projektorainak a felujitasa, cseréje.

- A mikodéshez szilkkséges alapvetod eszkdzok biztositasa.

- Az elhasznal6dott eszkdzok folyamatos pétlasa.

6.5.1.2. Human er6forrasck

A pedagégusok tilterheltségének cstkkentése érdekében az Ures allashelyek betoltése
elengedhetetlen.

Torekszem az egyenletes terhelésre, a tulterhelés elkerulése érdekében a feladatok aranyos
elosztasdval a helyettesitéseknek, a tilmunkaknak a torvényben foglaltaknak megfelel
szervezésére.

Az iskolaban elvart, szakosan leadott orak aranya 100%-0s legyen. Ehhez jelenleg
szilkséges OGOraadok foglalkoztatisa. Pedagdgusok alkalmazdsa a pedagdgusok

Oraszamanak csOkkentése érdekében.

Az adminisztrativ és technikai dolgozék munkavégzésére vonatkozé tervek:

- A munkavégzés feltételeinek, a sziikséges eszkdzoknek a biztositasa.
Pontos, preciz, felelosségteljes munkavégzés.

- Korrekt, segitokész, egylittmiikdo kapcsolat megtartasa valamennyi munkatérssal.
6.5.2. Az intézmény kapcsolatrendszere
Didkénkormainyzat

A didkdnkormanyzat tovabbra is véllaljon szerepet a hagyomanyos és hagyoméanyteremto
programok szervezésében. A tOrvényben meghatarozott idészakonként Kkeriiljon sor
didkkozgyilésre. A  didkdnkorményzat jaruljon hozzd a magatartdsi problémak

megbeszélésével azok csdkkentéséhez.
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Sziil6i munkakozosség

Minél t6bb lehetéséget kivanok biztositani a sziilok és az iskola egyiittm(ikddésére. Bizom
abban, hogy eddigi térekvéseink elérik az eredményiiket, és a sziiloket sikeriil jobban bevonni
az iskola életébe, igy nagyobb szdmban vesznek részt az iskola programjain. Szeretném
elérni, hogy t6bb sziil6 éljen a fogaddorakon a pedagogusokkal valo taldlkozas, megbeszélés
lehetdségével. Batrabban hasznaljak a pedagogusok és a sziilék az online kapcsolattartisi

modokat.

Intézményi Tanacs

Tovabbra is korrekt, egyiittmiikdésen alapuld kapcsolatot kivanok kialakitani az Intézményi

Tandcesal.

Tamogatd kapcsolatrendszer kialakitasa érdekében szemeélyesen kivanok részt venni az
intézmény partneri korének kialakitdsdban. Célom, hogy az intézmény érdekében hatékonyan

egylitt tudjak mikddni a kévetkezd partnerekkel:

Kaposvari Tankertileti Kézponttal

A Kaposvari POK-kal

Az Intézményi Tanaccsal

Az iskola beiskolazasi korzetében miikodo dvodakkal
A jaras oktatasi intézményeivel

A beiskolazasi korzet telepiiléseinek polgarmestereivel, képviselGtestiileteivel
Gyermekjoléti szolgalatokkal

Iskolaorvossal

Védondvel

Egyhézakkal

Nevelési tanacsaddval

Szakszolgalatokkal

Tanulasi képességeket vizsgalo bizottsaggal

Taszari renddrorssel

SEFAG teriileti képvisel6jével

Egyiid Arpad Alapfokt Miivészeti Iskolaval

38



Rippl-Rénai Mizeummal

IKSZT-vel

~Zselici Rozsakert” Id6sek Otthonaval
»9zilofoldiink Alapitvany” kuratériumaval

Telepiilésen miikddd civil szervezetekkel

7. ZARO GONDOLAT

A Szentbaldzsi Korzeti Altalanos Iskolat olyan oktatasi intézménynek gondolom, mely meg
tud felelni az oktataspolitikai és fenntartoi elvarasoknak, a sziildi és a tanuléi igényeknek.
Ahol a korszerti miiveltségtartalmak birtokdba juthatnak tanuldink, és a modern médszertani
lehetdségek alkalmazasdaval érjiik el a tanulék eredményes oktatisat. Ebben az intézményben
tamogaté és alkoto légkdrben tudunk egyiitt dolgozni. Lehetdségiink van elképzeléseink
kibontakoztatasara, munkank soran kozos sikereket élilnk meg.

Kaposvar, 2022. marcius 24.

Hoold” ’%%»tg

Hirschné Poda Anikd Erzséb
palyazo

39



